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S.C FOTBAL CLUB RIPENSIA TIMISOARA S.A
STRATEGIE DE SUSTENABILITATE - 2023

PREAMBUL

Triim intr-un timp al accelerdrii constante, al schimbdrii vertiginoase, al transformarii
sau dezastrelor care se intrevad oriunde privim. Pesimistii vad crize peste tot; optimistii insistd cd
suntem doar nelinistiti din cauzi ci lumea se schimba mai repede decét poate procesa creierul
nostru. Cand e vorba de rizboi, de pierderi de vieti omenesti sau calamitati, nu rdmane in jurul
nostru prea mult loc pentru frumos. Dar in bezna neputinfei silipsei de sens in fata
evenimentelor neplicute se poate vedea strilucind, uneori, speranta.

Sportul poate fi un instrument puternic pentru promovarea coeziunii sociale §i pentru
transmiterea unor valori importante, cum ar fi comportamentul fair-play, respectul reciproc si
toleranta, dar este si un domeniu in care discriminarea de orice naturd, lipsa de toleranta,
indolenta, neglijenta si alte insugiri negative pot si prospere, ducand la pervertirea acestor valori.

Dati fiind forfa sa de mobilizare, fotbalul este chemat sd réspunda acestor provocdri prin
influenta pe care o are la nivel international.

Astdizi, termeni precum ,sustenabilitate” si ,,sustenabil” sunt folositi atat de mult, dar
deseori in afara contextului, incat aproape ca si-au pierdut sensul initial.

Ce este sustenabilitatea? Aceasta rezumi o serie concretd si largd de activitati si practici
conectate strans intre ele, care ajutd un domeniu s ofere produse i servicii fird a pune in pericol
resursele noastre.

fn 1980 doamna Gro Harlem Brundtland, Prim-Ministrul Norvegiei, defineste
sustenabilitatea ca mijlocul de ,,a intdlni nevoile de astdzi fard a compromite nevoile generafiilor
viitoare”. Cétiva ani mai tarziu, in 1987, Naiunile Unite stabileau definitia unei dezvoltéri
sustenabile, pentru ci sustenabilitatea pleaca de la ideea ca resursele naturale sunt limitate si cd
rolul nostru este de a le ocroti, de a le folosi cu griji si de a ne asigura cé ele sunt suficiente si
pentru cei care vor veni dupd noi. Ceea ce inseamnd cd o societate sustenabild stie sa fie
responsabild, concentraté pe protejarea mediului si echilibrul dintre diversele sale sisteme.

Sustenabilitatea se bazeazi pe trei elemente pe care le cunoastem, dar pe care ne-am
obisnuit si le vedem pe fiecare in parte cind ele au nevoie si functioneze impreund: ocrotirea
mediului, dezvoltarea sociald si dezvoltarea economica. Insa aceste concepte trebuie adaptate
fiecdrei corporatii in raport de obiectul de activitate specific pentru a putea functiona in mod util.
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ln jurul anilor 90 Corporate Social Responsibility (CSR) a devenit o preocupare
strategicd importantd pentru economie $i branduri, iar in 2015 Natiunile Unite au stabilit pentru
domeniile de business importanta de a include Sustainable Development Goals. Ceea ce a facut
ca in 2018 economia circulard sa se dezvolte puternic in Uniunea Europeand, iar in 2019 au
explodat Purpose-driven businesses & Corporate Shared Value (CSV).

latd cd in prezent UEFA s-a aliniat acestor tendinte, elabordnd la finele anului 2021
planul intitulat ,, Football Sustainability Strategy 2030 — Strength through Unity”.

Prin Planul Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului din Romania, Federatia Roméana de
Fotbal gi-a asumat consolidarea i dezvoltarea rolului de organizatie sportiva care se implica si
determind in sens pozitiv transformarea sociald, in deplind concordantd cu strategia UEFA de
sustenabilitate.

Preocuparea intensa a principalilor actori din lumea fotbalului, dar si din alte domenii
asupra acestui subiect, noile reglementdri acceptate si elaborate de citre FIFA/UEFA, ne-au
mobilizat sd ne indreptdm atenfia cétre respectul fatd de semeni, fatd de mediu si fatd de
partenerii din sport.

Asadar, o prioritate in strategia globala a clubului este sustinerea sportului, cel putin ca si
element vital al unei dinamici sdndtoase. Ne-am propus sd promovam latura umani existentd in
orice societate, cldditd pe valori solide: sd protejam integritatea fizicd si psihica a tinerilor, si
promovam ecgalitatea de ganse si incluziunea in societate precum si s3 combatem si sa eliminidm
orice forméd de discriminare rasiala.

Indiferent de eticheta sociald a fiecdruia dintre noi, toti ne dorim sa crestem si sd ne
dezvoltdm intr-un mediu sdndtos, insd uitdm sd oferim inapoi celei care indurat, de-a lungul
timpului, numeroase acte de vitregie din partea noastra. Intrucat unul dintre ingredientele refetei
noastre de succes i cel mai important este respectul: respectul pentru parteneri, respectul pentru
colaboratori, pentru efortul colectiv si tot ceea ce ne inconjoard, nu am putut raimane indiferenti,
implicit complici, la aceastd incongtientd globald, asa cd am decis sd addugim pe lista noastra de
prioritd{i i proiecte ecologice in concordantd cu noile rigori stabilite de catre forurile competente
ale FIFA/UEFA, menite si ne asigure noud, dar mai ales viitoarelor generatii un mediu sinitos.

Pentru aceste considerente, S.C. IFC Ripensia Timigsoara S.A. isi asumi rolul de
organizafic sportivd care se implicd $i determind pozitiv transformarea sociald, activand puterea
unicd a fotbalului.
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Strategia de sustenabilitate a clubului a fost conceputd si acopere domeniile de
interes punctate in Strategia FRF 2022-2030 regisite si in Strategia UEFA.

Politici principale:
DREPTURILE OMULUI
1. EGALITATE DE SANSE SI INCLUZIUNE

- Aplicarea principiilor, drepturilor si sanselor egale in intreg fenomenul fotbalistic, in
scopul asigurdrii respectului si incurajarii exprimarii libere, a bucuriei i contributiei fiecéiruia la
jocul de fotbal.

2. PROTECTIA COPIILOR $I A TINERILOR

- Protejarea drepturilor copiilor si a tinerilor care joaca fotbal, prevenirea §i combaterea
oricirei forme de prejudiciu creat acestora.

3. FOTBALUL PENTRU TOATE ABILITATILE

- Asigurarea ci mediul fotbalistic §i infrastructura care deserveste fenomenul sunt
accesibile pentru toti doritorii, pasionati de fotbal, indiferent dacé este participant sau suporter,
fard a fine seama de abilitdfile personale.

4. COMBATEREA RASISMULUI

- Prevenirea si combaterea oricdror forme de discriminare rasiald in mediul amator pand
la inalta performanta fotbalistica.

ANGAJAMENTUL PENTRU MEDIU
5. PROTECTIA MEDIULUI

- Prevenirea si reducerea poludrii mediului prin activitafi legate de fotbal, in acelasi timp,
cu utilizarea puterii de comunicare a sportului pentru chemarea la actiune urgenta.

in cele ce urmeazi vom trata fiecare subiect in parte, plecdnd de la viziunea clubului
asupra acestor aspecte, la cum se reflectd acestea in fotbal §i pana la rezultatele urmérite dupd
implementarea activitatilor.



S.C FOTBAL CLUB RIPENSIA TIMISOARA S.A

B-dul Antenei, nr.1/A, SAD 3/A, CAM.S, jud. Timis
HIPENSIA TIMIS AHA C.LLF: RO 40223079, Nr. O.R.C: J35/4245/2018
7 Tel: 0748 204 608 / www.ripensiatimisoara.ro

secretariat@ripensiatimisoara.ro

1. EGALITATE DE SANSE $I INCLUZIUNE - Drepturile omului

Printre obiectivele structurilor internationale care gestioneaza fotbalul (FIFA, UEFA) se
numdrd o mai mare acceptare sociald, eliminarea prejudecatilor i promovarea avantajelor
asociate diversitatii, intr-o societate tot mai diversificata.

La nivelul acestor structuri se fac eforturi pentru a oferi egalitate de sanse si de acces
tuturor participantilor la activitatea sportiva, indiferent de rasad, culoare, origine etnicd sau
sociald, caracteristici genetice, limbd, religie sau convingeri, opinii politice sau de orice alta
naturd, apartenentd la o minoritate, nastere, handicap, véarstd, identitate sexuald sau orice alti
caracteristicd.

Avand in vedere faptul ca deseori primeste statutul de ,,cel mai iubit sport”, fotbalul are
capacitatea de a aduce impreund, atdt pe terenul de sport cat si in tribune, persoane din toate
categoriile sociale, cu idealuri si scopuri dintre cele mai diverse. Cluburile de fotbal trebuie si
devind constiente de acest avantaj si sa educe tinerii sportivi in spiritul unei socializari sinitoase,
lipsitad de discrimindri si conceptii gresite.

Pentru ca fotbalistii echipei de seniori sd ajungd la gradul de intelegere dorit,
responsabilizarea incepe de la varste fragede. FC Ripensia timisoara va implementa la nivelul
Academiei de copii §i juniori un plan pentru imbunétatirea nivelului de cunoastere a fenomenelor
sdrdciei, excluziunii sociale, egalitdfii de gen, prin realizarea unei analize-diagnostic bazatd pe
date statistice.

Realizam importanta lucrului cu specialisti in domenii diferite astfel cd printre obiective
se numdrd si intdrirea cooperdrii interinstitufionale cu institugiile de nivel central si local cu
atributii in incluziunea sociald si in ceea ce priveste egalitatea de gen. Vom ciuta s3 incheiem
acorduri de parteneriat, protocoale de colaborare sau alte conventii cu institutiile si asociatiile
specializate in acest domeniu. Totodatd vom céduta sd organizim cdt mai des evenimente
sportive, competifii, turnee de fotbal dedicate persoanelor defavorizate, pe cont propriu si in
parteneriat cu institutiile specializate.

Grija clubului se indreaptd si cétre personalul auxiliar, in special antrenorii care vor fi
instruiti periodic asupra modului de abordare a tinerilor sportivi si asupra informatiilor ce trebuie
transmise cétre acestia.

Un aspect al responsabilitétii in directia respectarii drepturilor omului si incluziunii este
deja realizat de club, prin faptul cd procedurile de selectie ale echipei de seniori, dar si in cadrul
Academiei de copii, sunt concepute astfel incat s fie clare, transparente si accesibile tuturor
candidatilor. Vrem sa oferim sportivilor sanse egale de a demonstra competentele si aptitudinile.
De aceea, identificdm si elimindm factorii blocanti si posibilele riscuri de discriminare.
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Printre actiunile specifice pe care le vom desfdsura se numdra:
- Organizarea unor antrenamente comune cu tema: , Egalitate si incluziune”, ce

presupune participarea: femeilor/ bdtrdnilor/ a persoanelor de oricare orientare, religie sau
profesie.

- Promovarea prin refele de socializare a drepturilor omului (campanii comune cu copii,
Jfotbalisti, ONG-uri).

- Campanii de colectare a echipamentului sportiv nou sau in stare bund i’ curatd, ce
poate fi donat;

- Implicarea refugiafilor si acceptarea acestora la antrenamente in cadrului Clubului, in
special la secfiunea fotbalului de masd;

Prin multitudinea de acfiuni intreprinse in aceastd direcfie fintim un rezultat precum:
asigurarea respectului pentru demnitatea si drepturile fiecdruia in fotbal, aldturi de sansa de a
Jjuca fotbal, in spiritul libertdfii si solidaritafii.

,Sportul rege” are asadar prerogativele necesare pentru a putea face sd dispard orice
prejudeciti si concepte negative pe care le poate avea o persoand.

2. PROTECTIA COPIILOR $I TINERILOR

Implicarea copiilor in practicarea fotbalului necesitd asigurarea §i respectarea dreptului
acestora la un mediu sigur, o culturd a respectului si intelegerii in cadrul echipei de fotbal.
Fiecare copil are dreptul de a practica fotbalul intr-un mediu sigur si incluziv, liber de orice
formd de abuz, hidrfuire sau exploatare, iar neasigurarea acestuia reprezintd o incalcare a
drepturilor copiilor.

Misiunea principald a Academiei de copii §i juniori este aceea de a preda copiilor
fotbalul, asa incat acestia si il practice la cel mai inalt nivel de performantd. Plecind de la
aceastd premisd, realizim ci existd un proces de duratd, in care tinerii i incep aventura de la
varste fragede in mediul fotbalistic din pricina exigentelor pe care le cere in prezent sportul.

Pentru intreaga perioadd petrecutd la clubul de fotbal, acestuia fi revine obligatia de a
oferi un mediu sigur pentru copii, ceea ce inseamn a preveni orice formé prin care copilul poate
fi afectat negativ—emotional, verbal sau fizic.

Crearea mediului nonviolent in cadrul cluburilor de fotbal este asociatd de antrenori gi
conducerea cluburilor de cele mai dese ori cu neaplicarea violentei fizice asupra copiilor;
neumilirea copiilor, stoparea oricdror manifestdri de intimidare (bullying), in réndul copiilor,
nepermiterea comentariilor cu confinut indecent cu privire la copii, neutilizarea tonalitatilor
ridicate in comunicare cu copiii etc.

Un concept asupra ciruia nu subscriem, dar care se manifesta destul de des in fotbal §i
este acceptat si de citre unii parini, considerénd ca fiind o metodd de educare, il reprezinta
,calirea” tradus prin: strigite, etichetdri si discriminare asupra jucitorului.
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Acest tip de ,,educare” reprezmta din punctul nostru de vedere o formi de abuz care poate
mﬂucn;a comportamentul copilului i, in anumite conditii, il poate determina si fie mai furios,
mai hotdrdt sau mai determinat si obtind o anumita performanta sportiva din sentimente de vini
sau din incercarea de a demonstra ci nu meritd si fie etichetat/discriminat. Daci acest
comportament este folosit ca metodd de motivare, atunci antrenorul sau membrul responsabil din
staff trebuie sa fie oprit.

»A cdli” un copil inseamnd a-l expune, in mod gradual si adecvat varstei, la provociri
sportive, verificdnd periodic dacd starea lui de bine nu este afectatd. Scopul sportului este de a
valorifica potentialul. Abuzul fatd de copil, in acest caz, poate genera o serie de efecte negative:
agresivitatea fatd de semeni gi bullying-ul, tulburiri de sanatate mintald, tulburiri de alimentatie,
randament scédzut la scoald.

Un element important prin care dovedim sprijinul si grija fati de tinerii care sunt
legitimati la clubul nostru este educatia. Chiar daca obiectivul principal este acela de a forma
sportivi de performanta, este vital s le oferim acestora si a Il-a sans# in cazul in care fotbalul nu
va putea sd le asigure un viitor. Fiecare jucdtor este inscris la o institufie de invitimant unde
urmeazd cursurile conform programului gcolar. Antrenamentele sunt programate respectand
calendarul competiional oficial si incercand pe cat posibil sa fie in concordanti si cu programul
scolar astfel incat tinerii sd poata ajunge la cursuri.

Pentru cd educafia ne preocupd, clubul are in derulare un protocol de parteneriat cu o
instututie de prestigiu, respectiv Universitatea de Vest din Timisoara, care printre obiectivele sale
numdrd diseminarea valorilor academice i sportive in societate, dezvoltarea de oferte
educationale pentru sportivi, persoane angrenate in sport, studenti, in special in domeniul
pregatirii profesionale duale, al recalificarii profesionale si al specializirii.

Un alt element prin care considerdim c& se poate exprima protectia fatd de tineri este
informarea lor periodicd cu privire la diverse teme. Clubul organizeazi sesiuni de lucru,
workshpuri si dezbateri cu personalul clubului sau cu persoane din diferite domenii abordand
teme precum:

- Diversitate si toleranta, libertatea gandului si libertatea cuvantului;

- Libertatea de exprimare si de informare in contextul provocirilor existente la nivel
international si national;

- Prevenirea participdrii tinerilor in infractiuni asociate consumului de droguri, printr-un
stil de viata sdndtos si dezvoltarea abilititilor;

- Jocuri nocive si practici violente in mediul scolar.

Staff-ul responsabil de formarea jucitorilor juniori, antrenorii in special, trec printr-un
proces riguros de selectie in care este verificat profilul moral, alaturi de calititile specifice de
antrenor, asa incét sa se elimine riscul ajungerii in functie al unor persoane nepotrivite. De
asemenea nu existd toleran{d pentru un comportament inadecvat, agresiv atat verbal cét si fizic
asupra jucdtorilor, clubul avand la dispozitie o serie de sanctiuni printre care si desfacerea
contractului. Tn legatura cu acest aspect, tinerii sunt incurajati sd semnaleze orice act inadecvat
pe care l-au experimentat personal sau la care au fost martori.

Opinia copilului este importantd pentru club, astfel ci se consult opinia tinerilor jucatori
din cadrul academiei despre atmosfera din club, relatiile cu personalul cu care interactioneaza si
colegii, dificultdtile pe care le intdlnesc in interiorul clubului.
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Vom relua cdteva din direcfiile pe care se bazeazd FC Ripensia pentru asigurarea
protectiei tinerilor:

- Organizarea periodicd de sedinfe cu pdrinfii cu referire la mdasurile de siguran(d si
protectie a copiilor.

- Comunicarea lunard intre antrenori §i administrafia clubului despre comportamentul
copiilor si eventualele incidente.

- Fortificarea capacitdfilor i abilitatilor profesionale ale anlrenor:lor de a
gestiona/preveni situafii care sd pund in pericol integritatea juniorilor.

- Desfasurarea activitdfilor educative pentru copii care sd promoveze nonviolenfa.

Efectul planului conceput pentru aceastd temd constd in protejarea drepturilor copiilor
si a tinerilor care joacd fotbal, prevenirea si combaterea oricdrei forme de prejudiciu creat
aceslora.

Urmeazd o cale lungd de informare, de sensibilizare, de schimbare a percepfiilor si
stereotipurilor. Vom considera cd ne-am atins scopul atunci cdnd tot personalul va infelege
importanfa credrii unui mediu sigur pentru copii, a unui mediu in care fiecare copil sa se simtd
implinit §i sd se dezvolte, indiferent dacd este fatd sau bdiat, daca este inscris pentru sportul de
masd sau de tip profesionist.

Asadar, termentul de ,,protectie” inglobeazi mai multe elemente in cazul nostru. La
Academie nu formdm numai fotbalisti. In primul rand trebuie creafi tineri care sa se integreze in
societate, care sa isi trdiasca viata dupd certe valori morale. Viata fotbalistului este scurtd, iar
important este i cu ce rdmdn tinerii dupa ce-si termind cariera sportiva.

3. FOTBALUL PENTRU TOATE ABILITATILE

Cel mai practicat sport in Romania este cu siguranta fotbalul, o realitate valabild de fapt
la nivel european. in fara noastra se practici fotbal la orice varstd - copii i adulti, mai nou
crescand interesul pentru practicarea de fotbal si in randul fetelor si femeilor, cu toate ci este
incd o nisd destul de restransa.

Fotbalul este relativ simplu de practicat, in principiu nu necesitd logistica; se poate
improviza un teren si este nevoie doar de o minge. Insa pentru a juca fotbal, sunt necesare mai
multe competenfe precum fizice, mentale §i emotionale. Unele dintre aceste capacitafi sunt in
mod natural posedate de unii jucdtori, dar altii trebuie si le dezvolte. Indiferent daca sunt
calificati in mod natural sau nu, toti jucétorii trebuie si-si imbunitéifeasca abilitatile pentru a fi
competitivi in fotbal.

Daci ne referim la abilitéfile fizice, acestea trebuie invatate si stipénite pentru a juca un
fotbal competitiv. Enumerdm rezistenfa, viteza, forfa, capacitatea de reactie, priceperea si
coordonarea.

s
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Fotbalul necesitd si abilitdfi mentale care sd permitd jucatorilor sa inteleagd regulile,
formatiunile, responsabilitdtile fiecdrei pozitii si obiectivele jocului. Jucitorii trebuie s fsi
exercite abilitdtile mentale pentru a avea o evidentd a informatiilor vitale ale jocului, cum ar fi
scorul si timpul ramas. Prin invétarea regulilor de fotbal, jucdtorii sunt echipati cu cunostintele
necesare pentru a juca intr-un cadru organizat.

Abilitdtile emotionale nu sunt deloc de neglijat datoritd faptului cd ajutd jucdtorii sa
gestioneze multe situatii, inclusiv infrangerea, conflictul, onoarea in joc i camaraderia.

Am creionat o scurtd retrospectiva a insusirilor pe care trebuie sd le posede un fotbalist
sau care ar putea fi cultivate pentru a atinge nivelul de naltd performantd. Ceea ce dorim sa
subliniem este faptul ci fotbalul reprezintd mai mult decat atat. Acesta nu este numai un sport, ci
si un limbaj universal, o activitate accesibild tuturor. Limitele nu sunt impuse de dimensiunea
terenului pentru cd activitatea se petrece atat in teren cat i in afara lui. Sportul pentru oamenii cu
dizabilitai existd de mai bine de 100 de ani. Acesta a fost introdus la scard largd dupd cel de-al
Doilea Rizboi Mondial cu scopul de a ajuta numarul mare de veterani si civili raniti. In acea
perioadd a fost considerat sport de reabilitare, urménd s evolueze in sport recreafional si mai
apoi, sport competitiv.

Activitatea fizicd este una din coordonatele esentiale ale unei vieti sandtoase. Cu atat mai
mult, pentru persoanele cu dizabilitai, isi dovedeste capacitdtile terapeutice, fie cd vorbim de
sporturi de recuperare, de performantd, ori pur gi simplu despre migcarea in scopuri recreative.

Persoanele cu dizabilitdfi au trebuinfe speciale si resimt nevoia de independentd,
apartenentd la grup si de acceptare in societate. Sportul creaza cadrul propice stabilirii de
contacte intre persoane care au aceleasi necesitdfi si probleme si ajuté la legarea de noi prietenii.
Interactiondnd cu alti oameni care se confrunta zilnic cu acelasi tip de dificultdti, persoanele cu
handicap pot intelege ca nu sunt singuri si isi pot impdrtési lesne experientele.

Rezultatul scontat pentru politica privind fotbalul pentru toate abilitdile este asigurarea
ca mediul fotbalistic §i infrastructura care deserveste fenomenul sunt accesibile pentru tofi

doritorii i pasionafii de fotbal, indiferent dacd subiectul este participant sau suporter, fdard a
fine seama de abilitdtile personale.

Privind asupra noilor tendinfe in ceea ce priveste , utilizarea” sportului pentru a
incuraja persoancele defavorizate sa experimenteze domeniul fotbalistic, clubul include aspectul
- fotbalului pentru toate abilitdfile - in politica de promovare, dupd cum urmeaza:

- cu prilejul seminariilor anuale dedicate legilor jocului, a dezbaterii problemelor
rasiale, a celor legate de integritatea in sport, se va puncta fenomenul de incurajare a
persoanclor cu diferite dizabilitdyi.

- se va avea in vedere organizarea unor sesiuni de lucru concentrate pe urmdtoarele
componente: cunostinfe academice, leadership §i dezvoltare personald, management de proiect.
Aceste programe special concepute pentru persoanele cu nevoi speciale, care doresc sd lucreze
in lumea fotbalului, vor avea ca principal obiectiv educarea, dezvoltarea i integrarea
persoanelor cu dizabilitdfi.
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- organizarea si/sau participarea la activildfi, turnee, evenimente dedicate persoanelor,

reprezentdnd o modalitate de a impdrtdsi reciproc experienfa si a observa care sunt nevoile
specifice acestei categorii de persoane.

- incheierea unor parteneriate cu asociafii/fundafii sau alte categorii de persoane
juridice avénd ca profil susfinerea persoanelor cu dizabilitdyi.

Acestea sunt doar cateva din activitatile aflate la indemana pe care le considerdm un prim
pas pentru folosirea fotbalului ca un mijloc de incurajare a persoanelor defavorizate sd se
integreze in societate.

Desi inca departe de standardele occidentale, consideram ca fiecare pas este important si
suntem bucurosi s ne numaram printre cluburile care participa la actiunile de popularizare si
indemnare a persoanelor cu nevoi speciale in a practica sau a activa in fotbal.

5. COMBATEREA RASISMULUI

in perioada recentd perceptia si constientizarea rasismului si discrimindrii in sport s-au
schimbat considerabil la nivel eurpean, cel putin in fotbal, sporind necesitatea ludrii de masuri in
acest sens. Actorii europeni si internationali, precum si pértile interesate care fsi desfagoara
activitatea in domeniul sportului sprijind dezvoltarea unei aborddri mai active impotriva
rasismului gi discrimindrii in sport.

in cadrul activitatii sale de monitorizare, Comisia Europeand impotriva Rasismului i
Intolerantei (ECRI) a observat cd rasismul si discriminarea rasiald in sport se manifestd in multe
forme diferite si ¢4, de obicei, numai cele mai grave forme ale abuzului rasial in cele mai multe
disciplinele sportive populare vin in atengia publicului larg. in plus, existd si tendinfa de a
trivializa actiunile rasiste care au loc in timpul evenimentelor sportive. Prin urmare, se
recomanda indreptarea atentiei asupra formelor mai ascunse de rasism §i discriminare rasiald in
sport si oferirea de exemple concrete de practici §i comportamente inacceptabile.

Existd, de asemenea, dovezi convingitoare ci rasismul §i discriminarea rasiald in sport
depasesc comportamentul individual sau colectiv al fanilor sau cazurile izolate de gesturi rasiste
si remarci facute, de exemplu, de sportivi, antrenori sau manageri de cluburi. Prin urmare,
recomandirile Comisiei Europene (ECRI) subliniaza §i problema asigurdrii egalitdtii de sanse in
ceea ce priveste accesul la sport pentru toate persoanele, indiferent de rasi, culoare, limbd,
religie, nationalitate sau origine nationald sau etnica.

Prezentul plan se concentreazi pe combaterea rasismului i a discrimindrii rasiale in
mediul fotbalistic. Este destinat s acopere toate sectoarele in care s-ar putea ivi un incident,
respectiv — sectorul suporterilor, al jucatorilor seniori si al jucdtorilor juniori, la nivel profesionist
si amator, urmérind in acelagi timp si activitatile legate de sport in interiorul si in afara
terenurilor de joc.
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/Avem in vedere grupul tintd pentru care S.C F.C. Ripensia Timisoara S.A a implementat
un plan de actiune pe 3 nivele, dupd cum urmeaza:

A. Actiuni la nivelul spectatorilor

Obiective:

- interzicerea intrdrii pe stadion cu materiale care au mesaje rasiale si discriminatorii de
orice fel;

- restrictionarea accesului pe stadion a persoanelor care au avut anterior un discurs rasial
si discriminatoriu;

- utilizarea refelelor de socializare ale Clubului pentru a promova fin randul
spectatorilor/suporterilor un comportament adecvat pe stadion si incurajarea acestora sd adopte o
atitudine tolerantd;

- organizarea de momente dedicate combaterii problematicii rasiale si de discriminare in
pauzele meciurilor;

- pregatirea pentru modul de abordare a incidentelor rasiste care au loc in timpul
evenimentelor sportive si a modului de identificare a faptasilor;

- adoptarea unor strategii comune impreund cu personalul de securitate al organizatorilor
evenimentelor sportive pentru a face fatd incidentelor rasiste;

- interventia rapidi pentru a opri comportamentul rasist;

- susfinerea miscarilor si iniiativelor de promovare a sportului si tolerantei, precum si
proicctele educationale si sociale din acest domeniu;

- organizarea de activiti{i pentru atragere a membrilor din medii minoritare;

- incurajarea victimelor actelor rasiste si prezinte plangeri si monitorizarea actiunilor
intreprinse in urma acestor plangeri.

B. Actiuni la nivelul echipei jucétorilor seniori

Obicctive:

- organizarea de intalniri si dezbateri pe tema discrimindrii, rasismului §i violentei in
sport;

- organizarea de meciuri demonstrative;

- organizarea de evenimente dedicate combaterii problematicii rasiale §i de discriminare
in care jucitorii seniori sunt direct implicai;

- organizarea de citre managerul sportiv a unor intdlniri periodice pentru evitarea
impdrtirii echipei pe ,,bisericute.”

- reactionarea in mod corespunzitor atunci cdnd sportivii seniori/personalul tehnic se
angajeazi in gesturi sau expresii rasiste, prin impunerea de masuri §i sancfiuni adecvate;

- personalul responsabil si prezinte rapoarte privind incidentele rasiste care au loc in
timpul evenimentelor sportive, in care sunt implicafi jucdtorii §i sa faca publicitate sanctiunilor
acordate acestora;
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- instruirea cdpitanului de echipad pentru implicarea acestuia cu privire la linistirea
spectatorilor in cazul aparitiei unui caz de discriminare rasiald pe parcursul unui joc sportiv
oficial/amical;
- pregitirea jucdtorilor seniori asupra comportamentului acestora in vederea gestiondrii
unui posibil caz de discriminare rasiala in timpul unui joc sportiv oficial/amical.
- evitarea prezentdrii unei imagini stereotipice a sportivilor proveniti din medii
minoritare;

C. Actiuni la nivelul echipelor de copii si juniori

Obiective:

- organizarea de intalniri $i dezbateri pe tema discrimindrii, rasismului si violentei in
sport;

- organizarea de meciuri demonstrative;

- organizarea de evenimente dedicate combaterii problematicii rasiale si de discriminare
in care jucdtorii juniori sunt direct implicati;

- organizarea de cdtre managerul sportiv a unor intdlniri periodice pentru evitarea
impdrtirii echipelor pe ,,bisericute”;

- organizarea unor ateliere de lucru: realizarea de desene §i afise cu mesaje impotriva
discrimindrii;

- reactionarea in mod corespunzétor atunci cand sportivii juniori/personalul tehnic se
angajeazd in gesturi sau expresii rasiste, prin impunerea de masuri §i sancfiuni adecvate;

- personalul responsabil sd prezinte rapoarte privind incidentele rasiste care au loc in
timpul evenimentelor sportive, in care sunt implicati jucdtorii juniori si sd facd publicitate
sanctiunilor acordate acestora;

- evitarea prezentdrii unei imagini stereotipice a sportivilor proveniti din medii
minoritare;

- instruirea cipitanilor de echipd pentru implicarea acestora cu privire la linistirea
spectatorilor in cazul aparitiei unui caz de discriminare rasiald pe parcursul unui joc sportiv
oficial/amical;

- pregidtirea jucdtorilor juniori asupra comportamentului acestora in vederea gestiondrii
unui posibil caz de discriminare rasiala in timpul unui joc sportiv oficial/amical.

Scopul urmarit dupa implementarea strategiei se rezuma la:

- Promovarea valorilor fundamentale ale sportului, care includ a juca fairplay, o rivalitate
prieteneascd, respect reciproc §i tolerantd, aflate in centrul oricérei activitdti sportive;

- Sublinierea faptului ci protectia impotriva rasismului si a discrimindrii rasiale este un
drept al omului care trebuie asigurat in domeniul sportului; '

- Convingerea cd publicul larg trebuie si fie implicat in lupta impotriva rasismului si
intolerantei in sport, in spiritul solidaritatii si prieteniei internationale;

11
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—=—"" - Congtientizarea ci sportul nu numai ca are un rol in educatie si socializare, ci ci poate
sd contribuie si la explorarea si sirbitorirea diversitatii;

- Condamnarea ferma a manifestirilor de rasism, xenofobie, antisemitism si intolerant
carc apar in timpul si in legdturd cu evenimentele sportive; reamintirea ci aceste fenomene
constituie o amenintare grava la adresa sportului si a eticii sale;

- Asigurarea unui mediu prietenos atat pentru jucitorii seniori cét si pentru tinerii sportivi
inscrigi la echipele de juniori;

- Responsabilizarea participantilor la activitatea sportivd cu privire la infelegerea
dimensiunii fenomenului de discriminare rasiali in fotbal;

- Respingerea oricarei fincerciri de a trivializa actele rasiale comise in timpul
evenimentelor sportive;

- Asigurarea ci masurile §i actiunile intreprinse de club, care vizeazi prevenirea si
sanctionarea faptelor rasiste la evenimentele sportive sunt puse in aplicare in mod eficient.

S.C F.C. RIPENSIA TIMISOARA S.A congtientizeazd existenta rasismului si a
discrimindrii rasiale in sport i constati ¢ aceste fenomene se refers la multiple sporturi si se pot
manifesta la toate nivelurile.

Importantd este atitudinea si mijloacele folosite pentru a elimina orice risc de aparitie a
incidentelor cu caracter rasist.

4. PROTECTIA MEDIULUI

Protejarea mediului constituie ansamblul masurilor si actiunilor care duc la reducerea
poludrii mediului, a surselor de poluare i la imbunatatirea resurselor.

Prin respectarea unor misuri pentru protejarea mediului putem contribui fiecare, putin
cate putin, la reducerea poludrii mediului inconjurdtor. Pentru a respecta aceste mésuri, trebuie si
cunoagstem foarte bine cauzele care duc la poluare.

Stim cu totii ¢ poluarea aerului provine de la gazele emanate de autoturisme, eliberarea
in atmosfera a diferitelor gaze toxice si chimicale.

Poluarea apelor provine de la deseurile industriale, deseuri petroliere, reziduuri deversate
de la diverse fabrici.

Poluarea solului este provenitd, in mod direct, din partea tuturor locuitorilor Planetei.
Toate insecticidile, ierbicidele folosite in agriculturd, defrigarile padurilor sunt doar cateva
exemple care duc la poluarea solului.

Pornind de la aceste exemple, care sunt doar o mica parte din tot ce duce la poluarea
mediului inconjurator, putem si respectim cateva masuri: si folosim cét mai rar magina, si
plantdm copaci, sd economisim energia electricd, sd cumpdrim produse care au ambalaje
reciclabile, si separim deseurile, si nu aruncim gunoiul pe jos sau in api ci la pubelele special
amenajate,
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Planeta poate supraviefui fard oameni, insd noi nu putem supraviefui daca ne distrugem
singuri casa. Cei mai multi sperdm ca generatia noastrd si nu fie martora la schimbarile climatice
cauzate de om. Din pacate acestea sunt evidente incd de acum. Cu toate acestea, se crede ci nu e
prea tarziu pentru a imbundtafi situatia, atdt pentru noi, cdt si pentru generatiile viitoare si
miliardele de animale care mai locuiesc aici.

Motivele principale pentru care trebuie si protejim mediul sunt:

- protejarea ecosistemului.

- protejarea omenirii.

- obligatia morala.

FC Ripensia Timigoara este constienta de rolul sdu atat in domeniul fotbalului, ca si club
sportiv, cat §i de responsabilitdtile si influenta actiunilor sale asupra mediului ca si societate
comerciald. Admitem ca fotbalul este un consumator de resurse, astfel ci ne simtim responsabili
pentru reducerea cat mai mult posibil a impactului asupra mediului inconjuritor.

Un prim aspect pentru diminuarea factorilor diunatori il reprezinta intelegerea impactului
negativ al unui mediu poluant. Cluburile sportive pot avea un rol insemnat in popularizarea
conceptelor de conservare a mediului datoritd accesului la un numér insemnat de suporteri care
isi sustin echipa.

Odaté ce cunoagtem problemele cu care se confruntd planeta si avem acces la numeroase
solutii pentru a o proteja, putem propune o serie de activitafi care s reprezinte un comportament
adecvat in protejarea mediului inconjuritor:

- Colectarea separatd si reciclarea deseurilor

incepem lista masurilor de protejare a mediului impotriva poludrii cu colectarea separati
si reciclarea. Odatd ajunse la groapa de gunoi, deseurile nu au conditiile necesare procesului de
biodegradare. in schimb, putrezesc si elibereaza metan, care contribuie la incilzirea globala. in
plus, anumite materiale, precum plasticul, nu se biodegradeazi, ci se descompun in fragmente
mai mici — insd chiar i acest proces dureazi sute de ani. Atunci cand colectdm si reciclim
deseurile, eliberdm groapa de gunoi i permitem materialelor respective s fie refolosite. in felul
acesta reugim gi sd limitdm consumul de resurse naturale atat de pretioase.

Clubul detine in prezent la sediu, la punctele de lucru precum si la bazele sportive unde
se desfdgoara antrenamente §i meciuri oficiale, cosuri pentru colectarea selectiva a deseurilor pe
categorii (metal/plastic/hartie/deseuri menajere), acestea fiind folosite in mod corespunzator atat
de colectivul clubului cét si de persoanele din exterior.

- Transportul public

Transportul public foloseste mai putind energie §i produce mai putind poluare decat
automobilele personale. Astfel, cantitatea de gaze cu efect de serd care ajunge in atmosferi este
redusd. Aceastd schimbare este cu atdt mai importantd in orasele mari si aglomerate, unde
poluarea este ridicatd. in plus, daca suficienti oameni ar renunta la magina personald, multe
parcdri ar putea fi desfiinfate, fiind inlocuite cu zone de verdeata.

13



S.C FOTBAL CLUB RIPENSIA TIMISOARA S.A

B-dul Antenei, nr.1/A, SAD 3/A, CAM.5, jud. Timis
HIPENSIA TlMIsnAHA C.LLF: RO 40223079, Nr. O.R.C: J35/4245/2018

Tel: 0748 204 608 / www.ripensiatimisoara.ro

secretariat@ripensiatimisoara.ro
ln prezent lucrdm la aceastd idee, sub aspectul suplimentarii locurilor de stationare a
bicicletelor in cadrul bazelor sportive, iar in mod special prin stimularea suporterilor in a utizila

bicicletete ca si mijloc de deplasare in oras, concretizatd in postarea pe retelele de socializare a
unor ilustratii care sa incurajeze deplasarea ecologica.

- Managementul resurselor

Prin colectarea mai multor date se va putea genera un cadru din ce in ce mai precis al
impacturilor directe si indirecte. In acest caz vorbim despre o serie de activitati precum:

- Monitorizarea activitdtilor (deplasdrilor, cantonamentelor) echipei de seniori si a
echipelor de juniori pentru a putea asigura o raportare amanuntita.

- Utilizarea becurilor LED pe teritoriul Clubului (vestiare, cantind, birouri etc.);

- Utilizarea bateriilor fotovoltaice;

- Plantarea copacilor/ plantelor/ florilor (inverzirea teritoriului)

- Folosirea hartiei i a materialelor ecologice in birou (pahare, birotici etc.)

Efectul dorit este reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd i crearea perspectivelor de
minimizare a nivelului emisii de carbon;

- alte mijloace de diminuare a factorilor poluanti

Instrumente precum digitalizarea informativa, utilizarea QR coduri-lor, a anunturilor
clcctronicc contrar pliantelor si anunturilor pe hértie panouri fotovoltaice instala;ii sanitare
clubului, insd sunt luate in considerare pentru viitor.

In urma activitdgfilor prezenlate mai sus se urmdregste prevenirea §i reducerea poludrii
mediului prin activitdfi legate de fotbal, in acelasi timp, cu utilizarea puterii de comunicare a
sportului pentru chemarea la acfiune urgentd.

Considerdm ca rolul activ al unui club de fotbal este sd intdreascd angajamentul de a
reduce impactul negativ al schimbdrilor climatice §i de a incuraja comportamentul si acfiunile
pozitive atdt pe teren, cdt i in afara acestuia.

Tinem cont de aceste mésuri pentru protejarea mediului inconjurdtor astfel incit noile
generatii sd se bucure de o planetd mai curatd si sanitoasa.
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CONCLUZII

Incercand a sintetiza obiectivele prezentate, subliniem trei piloni pe care se
fundamenteazi politicile clubului privind strategia de sustenabilitate:

MISIUNEA  Clubului: A utiliza vocea fotbalului pentru a atrage atentia asupra
problemelor relevante.

VIZIUNEA Clubului: A oferi tuturor oportunitatea de a juca fotbal, spre un viitor mai
sdnatos.

SCOPUL Clubului: A fi promotor al valorilor si a determina pozitiv transformarea
sociald, pentru mobilizarea societifii.

Credem cu tdrie cd puterea de mobilizare a sportului va ajuta la oferirea unei contributii
pozitive §i credibile la eforturile de creare a unui viitor sustenabile pentru generatiile viitoare de
practicanti $i suporteri la toate nivelurile.

Din sentimentul unei datorii pe care nu ne-a cerut-o nimeni in afara propriei constiinte,
prin prezenta Strategie SC FC Ripensia Timigoara S.A isi creeaza un angajament de durati si isi
desfagoard activitifile si evenimentele bazindu-se pe valoarea centrali a respectului i pe
principiile sustenabilitatii si aspird si devind un exemplu pentru altii si si asigure o mostenire
pozitiva pentru viitor.

Clubul va face constant eforturi pentru consolidarea si implementarea in domeniul
sportului a standardelor internafionale si europene de protectie a drepturilor omului, considerand
sportul ca o metoda de luptd impotriva discrimindrii, rasismului si violentei sociale, iar scopul
strategiei prezentate mai sus este promovarea egalitéii de sane, solidaritate, toleranta, grija fafa
de mediu si incluziune sociala in sport.

Sperdm ca eforturile noastre si duci la rezultatul propus si in constiinta colectiva si
existe convingerea ci fotbalul inseamna un fenomen de incredere, angajat si responsabil.

Prezenta strategie a fost adoptata astizi, 22.02.2023 si contine o anexa.

S.C. FOTBAL CLUB RIPENSIA TIMISOARA S.A.
Administrator — Mihu Dumitru
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